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IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS DE RPA EN MIPYMES DE LA
CIUDAD DE ROSARIO
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Implementacion de tecnologias RPA en MiPymes de la
ciudad de Rosario. ;Es un proyecto viable?, Paola Eliana
Perez

Se busca demostrar la importancia de la incorporacion de tecnologia RPA
(Automatizacion Robdtica de Procesos) en los procesos administrativos de las
MIiPYMES. La inteligencia artificial (IA) ha marcado el paso de todos los avances
tecnologicos recientes, esbozando la linea a seguir en el desarrollo de las ciencias
en general. Una de sus mejores aplicaciones es a través de softwares de
automatizacion, presente en la tecnologia RPA. Por otro lado las PYMEs, que son
un componente fundamental del tejido empresarial en Latinoamérica, ain no
logran acelerar su proceso de innovacion. Consideramos de gran utilidad
estudiar la factibilidad de implementar tecnologias RPA en la Mipymes de
Rosario. Para ello se realiz6 un estudio empirico sobre la vision que tienen los
empresarios MiPymes de la ciudad de Rosario referida a la adopcion de la
tecnologia RPA y su impacto en las mismas. La presente investigacion se disefio
como no experimental de campo, con un tipo de estudio exploratorio. Se
realizaron encuestas y entrevistas estructuradas a empresas de menos de 200
empleados de la ciudad de Rosario. Concluimos que las pymes rosarinas
presentan en general dificultades para acceder la innovacién. Adn asi, los
empresarios que si estan interesados en innovar, sin importar el tamafo de la
firma, perciben que la adopcion de tecnologia RPA podria brindar muchas
mejoras en sus empresas ayudando al desarrolio de las PYMES. Por tanto se
considera que es viable y seria muy beneficioso para las PYMES de Rosario
intentar implantarlas. Creemos que las propuestas y planteos aqui presentados
pueden estimular la agenda de investigacion y permitir avanzar a las

rosarinas en la innovacion. ?fﬂ?A
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LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS, FACTOR CLAVE EN LA
SUSTENTABILIDAD Y DESARROLLO DE LAS PYMES ARGENTINAS
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“Las competencias directivas, factor clave en la sustentabilidad y
desarrollo de las Pymes en Argentina”
Mg.Gustavo Blanch

OBIJETIVO
Evidenciar la relevancia que tuvieron las competencias genéricas transversales
puestas en practica por directivos Pymes para lograr la sustentabilidad y en
algunos casos el desarrollo en los entornos de crisis en Argentina en 2018, 2019 y
2020.
METODOLOGIA
Desde el punto de vista metodolégico, el trabajo es descriptivo correlacional y la
técnica utilizada para recabar informacion fue la entrevista semiestructurada, que
codifico las expresiones mas significativas en categorias abiertas.

RESULTADOS Y CONCLUSIONES
Respecto a las competencias puestas en practica en los roles directivos, surgio en
primer lugar la innovacién en un 100% de los entrevistados, seguido por la
habilidad de negociacion en un 90%, y la resiliencia, comunicacion e inteligencia
emocional con un 80%. Al mismo tiempo, se pudieron identificar cudles fueron
las mas relevantes en la gestion de crisis, siendo la comunicacion la de mayor
primacia con un 70% de preferencia de los entrevistados, negociacion con un 50%
y trabajo en equipo con un 40%.
Del 100% de entrevistados que poseian algun grado de formacion en
competencias, se pudo conocer que mantuvieron sus empresas en estabilidad
(10%) y en muchos casos (90%) se desarrollaron incorporando tecnologia y
bienes de uso. Al mismo tiempo, el 100% de los entrevistados que no
demostraron formacion en competencias, reconocieron que sus empresas
empeoraron su situacion con endeudamiento, fundamentalmente con
organismos recaudadores, durante el periodo de crisis 2018, 2019 ‘ i%‘OT A
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XBRL PROCESSOR: UNA HERRAMIENTA PARA LA GENERACION DE
INSTANCIAS XBRL
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XBRL PROCESSOR: UNA HERRAMIENTA PARA LA GENERACION DE
INSTANCIAS XBRL

AUTOR: BRAGANCA, H
DIRECTOR: CAETANO DA SILVA, P; DIAZ, D.

OBIJETIVO:

Resolver el problema de leer datos de diferentes fuentes para luego vincularlos a la
taxonomia XBRL y generar una instancia XBRL con los datos obtenidos, con el fin de
brindar una herramienta que atienda los mas diversos escenarios y permita la
extension de la solucion

METODOLOGIA:
Para la elaboracion de esta tesis se n - n - - - -

nl.u =

utilizé una metodologia que consta de = o R
cuatro etapas. Los pasos son: revision
de la literatura, modelo conceptual,
implementacion y estudio de caso.

CONTRIBUCIONES:
Desarrollo de una herramienta adaptable que |
procesa datos de diferentes fuentes y genera | .
instancias XBRL basadas en parametrizacion de |
taxonomias. La herramienta Procesador XBRL,
de codigo abierto, puede cubrir la necesidad de
generar instancias XBRL desde MSC a Siconfi

CONCLUSIONES: (~] [=I[= > = \=

v' generar instancias XBRL no es un proceso sencillo, y la ausencia de herramnentas
de codigo abierto puede ser un factor que contribuya a la no adopcion del
lenguaje XBRL

v existe una falta de investigacion que aborde los problemas planteados en este
trabajo

v' através de un estudio de caso se demostré que la herramienta estd lista y es capaz
de satisfacer las necesidades de los estados y municipios brasileﬁo ﬁg
del MSC a Siconfi,
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COORDINACION INTERNA EN LAS ORGANIZACIONES, ANTE LA
INCORPORACION DE CONOCIMIENTO. ESTUDIO DE CASO EN
EMPRESAS DEDICADAS AL COMERCIO
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Coordinacion fnterna en las organizaeiones, ante la incorporacion innovadora de
conociticnto. Fistudio de caso en empresas dedicadas al comercio

Autores: Caila, Mercedes, Leda, Ayelén; Pérez, Sebastidn; Ulla, Verdnica

~onocimiento: como gestionarlo y como transferirlo.
/ modalidades de coordinacion interna

Jrganizacion: \
dispositivos

Jbjetivos:
Evaluar las actitudes organizacionales frente a la innovacion e
incorporacion de conocimiento
Evaluar los dispositivos que facilitan la generacion y transmision de
>onocimiento.

todologia:

Enfoque cualitativo centrado en el analisis de la relacion del objetivo general
Herramientas de metodologia cuantitativa

)ances preliminares.

5 empresas crean conocimiento innovador por informacion del exterior, que
nplementan con saberes de la organizacion.

s pymes socializan el conocimiento en pequenios grupos de trabajo, reuniones
males e informales.

luencia de nexos entre vendedores con clientes, y con la competenciz

presente no se han observado dispositivos que fortalezcan la imMTA
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TRANSFORMACION DIGITAL EN EMPRESAS AGROPECUARIAS
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Transformacion Digital en Empresas Agropecuarias

Valeria Tubio
Objetive General -
o Objcﬁm&pod cos
Analizar y comparar los procesas de transformacién Describir fas caracteristicas relevantes del proceso de TD

digital (TD) desarroflados por 3 empresas agropecuarias de cada una de las empresas agropecuarias
de |2 zona sur de Santa Fe con diferentes caracteristicas: | |.  Relevarias dificultades

* Indagar sobre las buenas practicas de gestion que
Metodologia impulsan 2! cambio para abordar un procesode TD.
Muestra no probabilistica intencional

Definicion Manficanon x 2Qué logramos?
Helevpniento iQue Revisian de objetivos
CONOCERNDS harentos?
Lomo?
ETptementacian y Sepuimismto
mm PusDe Costlrador e Adminlmailn Bkfodel wopets  Andel proyeitn
Considerando que las tecnologias emergentes son cada vez son , a :
mas disruptivasy aportan soluciones inteligentes en un plagode | 7% T Seae - &
tiempo cada vez mas abrupto, Ia incorporacidn de las mismas, sg | * Aasmsin s antol - -
acompafan por &l desarrollo de |35 competencias del capital 5.€32000020 203 pranditagg 7O <
humano a cargo del proceso de implementacion. Se analiza e S —— . 1
desarrolio de competencias de todos los involucrados en el ‘ % >
pmwsodeTD. SNVl g o (NED0 s ategs | 3 =
e e 8. Conscimi it #n o 2§00 . 2 &
Conclusiones. Puntos clave al abordar el procesode TD R R .
v Definicion clara del alcance del proyecto Gt bt 0t - -
¥ Nivelar expectativas vs realidad (objetivos deseados vs 8 Impadio o influsncis & >
recursos disponibles: horas hombre, conocimientos de los 2. O mgachsn % ‘
recursos, etc), S — G
¥ Adaptar la metodologia de implementacion segun &l modelo | i uiencios soubles de ahsérreidn y sspin comporsans o
de MS.OdO Lt commpetavsd i,
v Priorizar objetivos. .
v Utilizar indicadores para cuantificar los avances $- i IHATA
v ooﬁoirdammente! roles, fundoms; r&m«s e L L ]
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CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIANTES DE LAS CARRERAS DE
CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNR SEGUN SU PERTENENCIA
GENERACIONAL

2N
de Investigacidn Académica y Profesional en Administracian a GE &/

FCEYE

CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIANTES DE LAS CARRERAS
DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE ROSARIO SEGUN SU PERTENENCIA GENERACIONAL

RACCA, A. P.

OBIJETIVO: Caracterizar a los estudiantes de las carreras de Ciencias
Econémicas de la Universidad Nacional de Rosario seglin su pertenencia
generacional. METODOLOGIA: Investigacion descriptiva. Metodologia
mixta. 934 encuestas autoadministradas. 4 Focus Groups. RESULTADOS:
Los Millennials se perciben nativos analégicos devenidos digitales y los
Centennials nativos digitales. Ambas generaciones apoyan fuertemente la
diversidad; manifiestan un bajo involucramiento con causas politicas y
sociales y un compromiso de moderado a bajo en el cuidado del medio
ambiente. Tienen una fuerte inclinacion hacia las fuentes de formacion
diversas por sobre la educacion formal. Valoran los aprendizajes, incluso
mas que la titulacion en si y las posibilidades de insercion laboral. Se
preocupan por el uso del tiempo y reconocen a Internet y a las redes
sociales como fuertes distractores. En promedio destinan al estudio,
incluyendo el cursado, de 2 a 4 horas diarias los Y y de 4 a 6 horas los Z.
Aprecian trabajar y estudiar al mismo tiempo y su retroalimentacion y
reclaman mas vinculo entre la ensefianza y la practica. Lo que mas
valorizan son los planes de estudio, los contenidos de las materias y el
vinculo con los compaiieros. Identifican falencias en la incorporacion de la
tecnologia y en la oferta de actividades extracurriculares.
CONCLUSIONES: Se identificaron caracteristicas distintivas de las dos
generaciones analizadas con la finalidad de disefiar propuestas de
adecuacion que mejoren las experiencias en los procesos dﬁgﬁefaﬁa
aprendizaje.

IIATA

|usnt\|mnr NVWMMW
R.mu In!am-n d-l v-h.uoé




INTERESES PERSONALES DE LOS INGRESANTES A LA LICENCIATURA EN
TURISMO DE LA UNR.
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INTERESES PERSONALES DE LOS INGRESANTES A LA
LICENCIATURA EN TURISMO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
Andriulo, Marilina

OBJETIVO METODOLOGIA

Analizar los intereses  En 2021, se pregunt6 (en forma andnima) a 78 ingresantes
personales de los cudles eran sus intereses personales vinculados con el
ingresantes a la Turismo. La pregunta se realizé en la clase de presentacion
Licenciatura en de una Comision, en una asignatura del primer afio, bajo la

Turismo de la UNR.  modalidad online y solo daba la posibilidad de elegir una
~ sola opcion.

c tos, roduciosiecomidosipaguetes waist 1 presas G G
Planificar (o acoudad nxissicn o ncd pas N ¢

- 4

3 Trabogw on hooelera/ga oo [

¥

2 Ser guin tudsveo NG 1
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E Trabajor €0 un cuceroian una sceciioo |ITEGEG_—— N

Coorchrar vz | -

o By 109 15 20 2 0 34 ¥
o L

Las tres elecciones de mayor interés son propias del campo laboral de un téenico en
turismo. Esto demuestra que los ingresantes atun no conocen los alcances de la
Licenciatura. Por otro lado, las opciones elegidas representan los ambitos de
intervencion mas conocidos del Turismo, que indican cierta presencia de estercotipos
vinculados con los viajes. el placer y la distraccion.

CONCLUSIONES

Es necesario contribuir con una gestion educativa para romper

estereotipos preexistentes y ampliar su formacion y horizontes | I AT A
profesionales. ‘
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PRACTICAS INNOVADORAS DOCENTES APLICADAS A LA ENSENANZA DE
ADMINISTRACION. ADMINISTRACION DE LA FUERZA LABORAL DIVERSA.
PERSPECTIVA DE GENERO. VIOLENCIA LABORAL.
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Practicas innovadoras docentes aplicadas a la Ensefianza de Administracion:
“Administracion de la Fuerza Laboral diversa. Diversidad. Perspectiva de Género.
Violencia laboral”

Berrino Liliana, Salerno , Maria Liliana
Facultad de Ciencias Econdmicas - UNC.

Objetivo: Introducir innovaciones en el marco del dictado de la materia Principios de
Administracion , en el abordaje de los contenidos del capitulo “Administracion del entorno
global”, proponiendo un recorrido que abarca tres ejes centrales, administracion de la fuerza
laboral diversa, relacionada directamente con la perspectiva de género, la diversidad y la
violencia laboral.

Se tomo6 como punto de partida el marco legal , y los distintos dispositivos vigentes tanto a
nivel institucional dentro de la Facultad de Ciencias Econémicas como dentro de la invitando
a ver diversos videos y a leer legislacion, como los que tiene nuestra Universidad Nacional de
Cordoba . Desde la ley Micaela, como las politicas de género que se llevan adelante

Metodologia :Contamos con videos realizados para esta propuesta por docentes, no docentes
y empresarias a nivel local que nos cuentan su experiencia en el ambito laboral. A suvez, la
propuesta abarca el desarrollo de consignas que invitan a la reflexion, didlogo, debate y
analisis critico que estudiantes de manera grupal o individual abordan acompafiados con la
guia con su tutor o tutora. Este material elaborado representa una gran innovacion ya que la
incorporacion de experiencias locales sobre diversidad, perspectiva de género y violencia
laboral implica dotar a los alumnos de informacién, crear espacios de reflexion y andlisis
critico.

Resultados y Conclusiones: Sintesis de los mismos .
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ANALISIS ORGANIZACIONAL DE LAS CATEDRAS DEL TRAYECTO
CURRICULAR INICIAL DE LA FCE DE LA UNL

2N
de Investigacién Académica y Profesional en Administracion a GE &/

FCEYE

ANALISIS ORGANIZACIONAL DE LAS CATEDRAS DEL
TRAYECTO CURRICULAR INICIAL DE LA FCE DE LA UNL

Maria Virginia Armelini

Objetivos: Analizar como se abordan los aspectos de formacion laboral y
las practicas docentes inclusivas en cada una de las catedras que integran
el ciclo inicial de las carreras del FCE de la UNL, entendiendo a cada una
de ellas como suborganizaciones dentro de la Facultad.

Metodologia: Analisis documental y entrevistas personales.
Avances Preliminares:

— Caracterizacion de las catedras: Se destaca la alta demanda de
estudiantes y la predominancia de docentes con carga simple, limitando
el tiempo para investigacion y actualizacion.

— Intercambio con otros actores: Hubo encuentros entre catedras para
coordinar contenidos, pero carecen de continuidad. Escaso vinculo con
instituciones externas.

— Docentes y estudiantes: Se han adaptado a formatos virtuales post-
pandemia. Estudiantes muestran dificultades de concentracion,
comprension y participacion. Docentes buscan adaptarse a sus intereses
y estilos de aprendizaje.

Conclusiones: El desafio radica en adaptar la ensefianza a las necesidades
y caracteristicas de los estudiantes, priorizando la relevancia de los
contenidos y empleando estrategias como manuales de catedra, guias
practicas y tutorias. La masividad de los primeros afnos presenta
dificultades en la deteccion individual de problemas, requiri n%g n
enfoque pedagogico sensible. q‘ii&'\ A
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LA FORMACION DE RECURSOS PARA LA SOSTENIBILIDAD
ORGANIZACIONAL.
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LA FORMACION DE RECURSOS PARA LA SOSTENIBILIDAD
ORGANIZACIONAL

Ledesma, A.; Fernandez, R; Breso, R.
FORO DE VINCULACION RSO - ConsejoProfesional de Ciencias Econdmicas SF

—Gamarat

IV Jornadas del FORO de Vinculacién de RSO - CPCE SF 11 -12/2023

< Las Cs. Es. y el abordaje transversai de la sostenibilidad. (F.C.E. de Rosario)
1_Materias optativas y formacion de posgrado,
2.No esta reaimente incorporadaenel nucieode lacurricula
< Evolucion del pensamiento acerca de la sostenibilidad. Retos en el ambito de los
carrergs de Ciencias Economicas (2012-2023) (HATA)
Los docentes estan a favor de la incorporacion de la tematica, pero la nocién soio
se emparenta con los planes de estudio o los programas de ias materias.
< Lo sostenibilidad en el centro de lo estrategia de negocios. ¢Qué requieren las
empresas? Nuevos desafios. (RANDSTAD Argentina)
Los informes avalan lanecesidad de contar con profesionaies capacitadosen
gestion y reportes de sostenibilidad, como asitambién especialistasen certificaciones
y verificacion de reportes internacionales, entre otros temas
< Nuevos desafios profesionales y campos de actuacion profesional de la gestion de
sostenibilidad organizacional y el valor agregado de su verificacion. (Colegios
profesionales de Neuquén, Saita y Tucumadn)
Los graduados no estan viendo este nuevo campo laboral, ni lasinminentes
exigencias normativas internacionales y que naturaimente se trasiadan al ambito
nacional, primero 3 aquellasempresas que pretendan exportar
< Algunos interrogantes en relacion o la formacion en Cs Es (Comision Educacion,
Ciencia e Investigacion Aplicada — CPCE SF i)
Graduados preparados para afrontar los desafios de organizacion ética sin acoso
laboral, sin trafico de influencias y sin disparidad de género entre otros temas
considerados relevantes por los grupos de interés relacionados con la organizacion
REFLEXIONES FINALES
Ineludible necesidad de: 1. formacionyredisefio de planes de estudioque permitan contar
con profesionales que respondan a las demandas organizacionales de hoy,
2. profundizar propuestas de especializaciones de postgrado que l I AT A
contemplen larealidad de los profesionales en ejercicio,
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PERFIL DE GRADUADOS RECIENTES DE LA FCEYE EN EL PERIODO 2021-
2023

de nvestigacidn Académica'y Profesional en Administracion a@ (‘J
FCEYE

PERFIL DE GRADUADOS RECIENTES DE LA FCEyE EN EL PERIODO 2021-
2023: Caracterizacion sociodemografica, acceso al mundo del trabajo y
valoracion de trayectorias
Autoras: Fattore, Natalia; Cavallo, Marceia; Geli, Miriam; Medina, Mayra; Ruiz, Luciana.

Cacrera Ecotuldoﬂ'ubﬂm m:::’:::m i Lc ens Economin f:ucenbudlma
OBJIETIVO ~ Total encoestaden 298 a2 15 7
Caracterizar a los egresados/as de la N O e L
FCEyE en relacion & algunos T 05 607 2 S4 7 %7 & S5
indicadores sociodemograficos, su 303 20 475 8  s33 3 a9
trayectoria académica y su insercion o ezl
taboral. sehactiig """"' 87 2 743 15 100 3 50
" Cawsdofn o Unidaja X 9 25,7 . . 3 50
£dod al agresa
ﬂ ) 25 wios 84 85 B 105 5 33 2 8,6
r 260 2! Juu 313 7 18,4 6 40 1 143
METODOLOGXA Haht llmh 40,1 27 711 B 26,7 B 571
Se aplicd un cuestionario que Procedancis
compietaron 362 graduados/as al Rovers 35 4
momento del retiro del titulo de grado B eees 23 - ” — A2 Z
en el periodo diciembre 2021-mayo & s e - .
2023. En general esta instancia ocurre | 3 248 25 1 3
a un aifo aproximadamente de su S )0 maentran ciaabiaZ
raduacion Si; o0 act, relacionndas 221 X 29 69 9 &0 6 857
g Stan ae NO rallooudu 19 64 6 143 2 133 1 143
M Ivlblw 57 19.2 7 167 4§ 267 . .
Sthuaoon Gboral 3l egreso Modalidad de trabajo | Vakuvackde de la tormactn universtadly
n . - - - o "y M = - bes o "~ o -\ L] "~ “. ‘
— i — e RS
B e e I I —
\
BT e co I [ .
T B —————————| T
e vt R A A |
Principales hallazgos
VLo durackin de careres peesents, 0 valor promedio an aos, 8.9 pars Contador, 10,4 para Lit.en Administracion, 7.6 paraLic. &n
Econoimka v 12 parafa Lc, en Estadistica. v
v Laopinidn scbre b formackn o5 buena o muy buena, aunque () idad de dizar algurcs contenidos.
Vv Lasitoation laboeal revela un porcentai muy alto que Trabaza en mmraxmwndmhunulk en AImNsTracitn,
Estatistica y Contadar [entre 85y 92%), y menov #n Econoniia (73,3%). W
v &hmcﬁwpmmmunmmdlm queuabapmmdmnmhﬂa I IATA !
v Lenfas raduados/as de Contador PObico qua Trabaj i 45 dapendencia hiat samamtade S
Mmmmmbsmwgdmdmmwa huvlud-u
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REALIDAD PROFESIONAL DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION. LA
EXPERIENCIA DE LOS GRADUADOS DE LA UNR.
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REALIDAD PROFESIONAL DEL LICENCIADO EN
ADMINISTRACION: LA EXPERIENCIA DE LOS GRADUADOS DE

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
OVIEDO, Raul Ricardo — LEDA, Ayelén Cecilia — FIOR, Marina

INTRODUCCION: En el marco del proyecto de investigacion “Realidad Profesional
del Licenciado en Administracion: Representaciones, Expectativas, Formacion y
Ejercicio”, se aborda la perspectiva de los graduados de la carrera.

OBIJETIVOS: Caracterizar la experiencia profesional de los Licenciados en
Administracion de la Universidad Nacional de Rosario. Relevar su imagen general
de la carrera.

METODOLOGIA: Se realizé un trabajo descriptivo, de corte transversal, desde un
enfoque cuantitativo. Se aplicé un cuestionario autoadministrado en modalidad
online. La muestra fue autoseleccionada, enviandose la invitacién a una base de
datos de graduados provista por el Departamento Alumnado de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Estadistica (UNR), obteniéndose un total de 193 encuestas.
RESULTADOS: Los graduados estan mayormente conformes con el perfil
generalista de la carrera. Solo un 22,8% ha completado estudios de posgrado. El
74,6% se encuentra trabajando actualmente como profesional, principalmente en
relacion de dependencia (71,5%) y mayormente en el sector privado (93,1%). Las
areas donde mds participan son: Direccién General, Finanzas, Comercializacion y
Planeamiento. En cuanto a sectores, se desempefian principalmente en Servicios
y Comercio. La gran mayoria habia ya elegido carrera antes de acercarse a la
Facultad y los principales motivos son: el interés por trabajar en empresas y la
variedad de disciplinas que incluye. Identifican como propias las competencias
especificas declaradas en el Plan de Estudios, a excepcidn de las relacionadas con
el aspecto social, el ambiente y la sostenibilidad.

CONCLUSIONES: Se observa bastante coincidencia entre las expectativas
planteadas en estudios anteriores por los estudiantes de la carrera y la realidad
profesional descripta por los graduados. Asimismo, hay tam lem bps;a{\te
coincidencia en lo que hace a la imagen de la carrera. ’
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INSERCION PROFESIONAL DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION:
REFLEXIONES DESDE LA DEMANDA.
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INSERCION PROFESIONAL DEL LICENCIADO EN

ADMINISTRACION: REFLEXIONES DESDE LA DEMANDA
OVIEDO, Raul Ricardo — RACCA, Adriana Patricia
SIEGENTHALER, Barbara Edith — SUNER, Maria Natalia

INTRODUCCION: Este trabajo se inscribe dentro del proyecto “Realidad
Profesional del Licenciado en Administracion: Representaciones, Expectativas,
Formacion y Ejercicio” y apunta a sumar la perspectiva de la demanda de dichos
profesionales.

OBIJETIVO: Relevar la vision del medio demandante respecto de la insercion
profesional del Licenciado en Administracion.

METODOLOGIA: Se aplica un enfoque cualitativo, mediante entrevistas en
profundidad a Gerentes y Consultores de Recursos Humanos.

RESULTADOS: Los Licenciados en Administracion se insertan primordialmente en
las areas de Recursos Humanos, Logistica, Finanzas y Comercializacién; como
analistas o como lideres; en posiciones gerenciales o a cargo de tareas
administrativas a nivel operativo. Se valora su flexibilidad y adaptabilidad, su
capacidad analitica, sus habilidades interpersonales, su pensamiento mas alla de
lo cuantitativo y su formacion generalista. El desempefio en general es optimo,
caracterizado por una actitud abierta al aprendizaje, el trabajo en equipo y
asertividad en la toma de decisiones. Como debilidades surgen las limitaciones en
la parte contable e impositiva. En cuanto al desarrollo, con el tiempo van
incorporando mas responsabilidades, lideran equipos y en algunos casos alcanzan
el nivel gerencial. En las busquedas laborales, no siempre se discriminan los
perfiles profesionales, ya que se hacen en funcion de competencias y atributos,
mas alld de los titulos de grado. La discriminacién en las busquedas depende de
las caracteristicas del puesto, cuando asi lo requieren.

CONCLUSIONES: Se presentan fuertes coincidencias respecto de la valoracion de
los Licenciados en Administracion, de sus fortalezas y debilidades y de las a'reas
de las organizaciones en las que se insertan. En las busquedas Ia!?yajgs*gso
explicita la carrera cuando los cargos a cubrir por su especificidad asi 6 récfuié?én
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TRANSICION A LA AGENDA 2030. LAS MIRADAS DE PROFESIONALES EN

CIENCIAS ECONOMICAS ACERCA DE LA NOCION DE SOSTENIBILIDAD Y
SI VINCULACION CON EL TRABAJO.

| con el munde profesional

a0 invoshioacin Academics vy Profossonal 00 Administracion

Indagar decires de graduades en
ciencias economicas acerca de la
nocién de sostenibilidad y su relacién

{ R

TRANSICION A LA AGENDA 2030. LAS MIRADAS DE PROFESIONALES EN
CIENCIAS ECONOMICAS ACERCA DE LA NOCION DE SOSTENIBILIDAD Y

SUVINCULACION CON EL MUNDO DELTRABAIO
AUTORAS: CAVALLO M, LEDESMA A ; SCHMIDT STRANO E.; FACCO S., BENZI C. ALLEMAND F.
|IATA . Instituto de investigasiones y asistencia tecnoidgica en Administracion. FCEyE. UNR

Encuesta a muestra no probabilistica de
1a fraccion accesible de profesionales
(118) egresados de la FCEYE -UNR
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SITUACION ACTUAL Y FUTURO DE LAS PROFESIONES EN CIENCIAS
ECONOMICAS DESDE LAS PERSPECTIVAS DE UNIDADES ACADEMICAS
DE ROSARIO.

de Investigacian Académica y Profesional en Administracion a (‘J
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Situacion actual y futuro de las profesiones en Ciencias Econdmicas

desde las perspectivas de unidades académicas de la ciudad de Rosario
ACOSTA, A.; CAVALLO, M; CICERCHIA, N.; GIMENEZ, C.; LOVAGNINI, S.;
ROMANINI PORTA, M.; SAENZ MORENTIN, F.; TORREGIANI, R.

Introduccion El objetivo fue indagar los decires de autoridades de unidades
académicas en Ciencias Econémicas de la ciudad de Rosario,

- desde tres ejes: situacion actual de las carreras, futuro de las
profesiones y rol de la tecnologia.

&

Metodologia Investigacién cualitativa mediante entrevistas en profundidad
—_ con autoridades académicas de Rosario, desarrolladas en junio y
( ) julio de 2023.

% Estrategias actuales de las unidades académicas para
fomentar vocaciones, apoyar a ingresantes y retener
estudiantes.

Resultados < Expectativas favorables sobre el futuro de las profesiones en
Ciencias Econdmicas, con énfasis en actualizaciones
- l profesionales y mayor enfoque en habilidades blandas y

tecnologia.
< Trabajo interdisciplinario para responder a nuevos desafios y
demandas sociales.

Conclusiones % Condicionante particular para la carrera Contador Publico,
sujeta al cumplimiento de estandares para la acreditacion.
~‘<')', < Miradas optimistas con desafios por superar en la formacion
v

e académica de grado y la posterior actualizacion profesional.
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LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN AYUDANTIAS DE CATEDRA Y SU
RELACION CON LA INSERCION LABORAL.
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LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN AYUDANTIAS DE CATEDRA Y SU RELACION CON
LA INSERCION LABORAL DE LA/OS GRADUADA/OS EN ECONOMIA DE LA UNR

SECRETO, MARIA FLORENCIA; ZABALA PABLO; GARCIA LUIS; SILVA GUSTAVO; MILLER EZEQUIEL

Objetivo:
Este trabajo analiza la perspectiva de la/os graduada/os de la Licenciatura en
Economia de la UNR sobre las habilidades aprendidas durante las ayudantias
estudiantiles.
Metodologia:
Encuesta a egresada/os del periodo 2015-2018, realizada en el proyecto
"Trayectorias en ambitos formativos y de trabajo de las/os Licenciada/os en
Economia de la UNR". El 50% de los encuestados realizo este tipo de experiencia.
Si bien la participacion es similar entre hombres y mujeres, se observa un mayor
ntimero en los primeros.

Grafico n2 1: Evolucion total de

Resultados: ayudantes por Género. 2014-2023

Beneficios: -Experiencia en la transmision
de conocimientos a un publico no
especializado, -Desarrollo de habilidades
blandas (comunicacion efectiva, empatia,
resolucion de conflictos, liderazgo vy
creatividad).

NGL JOIS X6 2000 NS N9 200 JE MY NN

Puntos a fortalecer: -Acompanamiento por s Sl s LS et
parte del docente. P o il e Vi FOTVE: UK
Reflexiones finales:

Se evidencia una disminucion en el numero de ayudantes de catedra en los
ultimos afios, por lo que es importante analizar las causas de esta disminucién y

buscar estrategias para revertirla.
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ORGANIZACIONES SOCIALMENTE INTELIGENTES EN LA CIUDAD DE
ROSARIO EN EL RUBRO DE LA CONSTRUCCION.

da Investigacian Académica y Profesional en Administracion a <i)
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Organizaciones socialmente inteligentes en la ciudad de
Rosario en el rubro de la construccion.
D’AVANZO, Maria Laura

Mediante una investigacion en espiral -primera etapa
Exploratoria, posteriormente Descriptiva y finalmente
Explicativa- se buscéd responder acerca del grado de
desarrollo que presentan como Organizaciones
A bvy Socialmente Inteligentes, aquellas que incluyen en su

estrategia comunicacional la sustentabilidad en la ciudad
de Rosario en el rubro de la Construccion.

F

Las empresas que incluyen en su estrategia
comunicacional la sustentabilidad en la ciudad de
Rosario en el rubro de la construccion, se encuentran en
una etapa de transicion hacia una Organizacion
Socialmente Inteligente. Estan transcurriendo el camino
hacia la sostenibilidad.

El desarrollo sostenible representa una verdadera
oportunidad para mejorar notablemente el modelo
organizacional del rubro de la construccion. Pese a ello,
hoy dia son muy pocos quienes cuentan con la fortaleza
de contar con las competencias necesarias para utilizar
el poder de los negocios para desarrollar una economia

mas inclusiva y sostenible.
IHATA
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LA MORFOLOGIA Y TEJIDO EMPRESARIAL DE LAS PYMES EN LA CIUDAD
DE LOJA-ECUADOR.

de Investigacidn Académica y Profesional en Administracion
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~ LAMORFOLOGIA Y TEJIDO EMPRESARIAL DE LA PYMES EN LA
CIUDAD DE LOJA-ECUADOR

AUTOR: ARIAS J.

INTRODUCION.

En el presente trabajo investigativo, se analiza la
morfologia y tejido empresarial de la Pymes en la
ciudad de Loja-Ecuador, en su conformacion del
sistema productivo local en su configuracion y
grado de actividad.

OBJETIVO GENERAL.

ANALIZAR LA SITUACION GENERAL
DEL TEIDO EMPRESARIAL Y
MORFOLOGIA DE LA PYMES
UBICADAS EN LA CIUDAD DE LOJA-
ECUADOR.

METODO.

e La investigacion es de tipo no
paramétrica.

e Se utilizo los métodos deductivo e
inductivo.

e La pruecba que se utiliza es la
correlacion.

o Variable dependiente: nivel de ingreso.
Variables independientes: nivel de
instruccion, ocupacion, jornada de

trabajo, afos de servicio.

RESULTADOS:

e La poblacion investigada, es eminentemente
joven( 10 a 39 anos de edad significando un 51.
88 %).

o El indice de centralidad es de 1689 de
intermediacion y cercania en su morfologia y
tejido empresarial,

e Por su morfologia y tejido empresarial el
sector comercial es prevaleciente(21.02%).

* La edad prevaleciente en la Pymes del tejido
empresarial son los adultos y jovenes 55% y
20% en su orden;

e La educacion primaria y secundaria son los
prevalecientes(46.5% y 42%).

e En la Pymes el 41.7% constituye su ingreso
familiar.

AT AN .

CONCLUSIONES.

e El tejido empresarial asi con su
estructura(morfologia) en el area urbana
de la ciudad de Loja-Ecuador, guarda una
directa vinculacion con la composicion
de las empresas en el

como dinamiza la ecomlzx%:[ AASi
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EL RETO DE CONSTRUIR UNA CULTURA EMPRESARIAL SOSTENIBLE.

p—
de Invastigacion Académica y Profesional en Adiministracion a @ (‘)

FCEYE

EL RETO DE CONSTRUIR UNA CULTURA EMPRESARIAL SOSTENIBLE
Kobila, M. T.; D’Avanzo, M.L.; Mierke, A.; Salazar, L.

a) Describir los cambios significativos acaecidos
en la organizacion en los Gltimos cinco afos;

b) Dimensiones culturales que muestran
significatividad para los directivos y/o lideres;

c) Decisiones e impactosen los individuosy la
estructura organizacional

d) Reflexionar sobre la gestiény la cultura.

Metodologia cualitativa. De tipo descriptiva.
Estudio de caso Unico. /7
Entrevistas en profundidad. Observacion

participante.

Se revela un contexto carente de politicas publicas
Resultado y de concientizacion social en sostenibilidad, y
a—— hacia el interior de la empresa se vislumbran
debilidades en el disefio estructuraly en la
dimension sostenible de su cultura.

Directivos dispuestos a enfrentar retos @
para superar las barreras internas, atentos 2
a las demandas de las partes interesadas.

HHATA!
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SOBRE EL TERRITORIO, EL TURISMO Y LO LOCAL.
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SOBRE EL TERRITORIO, EL TURISMO Y LO LOCAL
Andriulo M., Pujadas M.F., Raposo 1., Zabala P.A.

EL TERRITORIO

El espacio transmuta al territorio por efecto social, esta interaccion es diferente en
cada lugar y tiempo y adquiere caracteristicas propias que se representan en su
identidad cultural. En la dindamica de la globalizacion, este valor intangible es
indispensable para lograr diferenciarse de otros territorios, permitiendo fomentar
el desarrollo turistico y también dinamizar otras actividades en el orden local.

TURISMO

Puede verse afectado por las desigualdades sociales, lo
que constituye un obstaculo para el desarrollo y
bienestar de la sociedad e impone costos en términos de
intensidad y estabilidad del crecimiento econdmico.

EVOLUCION TOTAL VIAJEROS EN ROSARIO

ROSARIO

Ciudad turistica con
seguridad ciudadana e
imagen perjudicadas.

........

Ao
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Encuesta de Ocupacion Hotelera de Rosario, INDEC

CONCLUSIONES

Es fundamental trabajar en politicas puablicas que contribuyan a

reducir las desigualdades, involucrando a la poblacién residente y n l “\-;T ﬁ{
a otros actores clave para el desarrollo turistico local. - e
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UN ABORDAJE SOBRE LA CULTURA ORGANIZACIONALY LAS REDES DE
PODER EN LAS ORGANIZACIONES.
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UN ABORDAJE SOBRE LA CULTURA ORGANIZACIONAL
Y LAS REDES DE PODER EN LAS ORGANIZACIONES

Maria Virginia Armelini

Objetivo: Indagar sobre la cultura organizacional como contexto en el cual se
habilitan posibles relaciones de poder.

Metodologia: Analisis tedrico documental sobre el abordaje de la cultural
organizacional y el poder desde las perspectivas de diferentes autores,

‘Bases del Poder ormalidad/ Informalidad)

El puesto de trabajo se adapta a la persona
que lo ocupa, Los recursos de los que
disponen van variando segdn quién esté. La Alta informalidad

Poder Legitimo dado por la
tradicion familiar. Poder de

recomp:on:;}fé:o SeL injerencia en |a toma de decisiones también
esta supeditada a qulén ocupe el puesto
¢ El puesto de trabajo trasciende a las
Poder i |
’QB':‘:;:‘:“O ke personas. Los recursos y las tareas estan Altz formalidad

prescriptos y son fijos.

La informalidad se
compensa con un alto grado
ge compromiso y

Los puestos de trabajo van a rotar entre los
Poder de competenciay  integrantes de la organizacion en funcion de
poder de referencia las necesidades que plantea el objetivo a

responsabilidad con el
alcanzar :
objetivo
Poder legitimo dado por un  Si bien cada integrante tiene un puesto de
o i definido; fi i
proceso de decision opor  trabajo definido, lo que lo define no es la Mfiratiind

o eleccion, que se basa enel normasino el deseo de autorrealizacion y e
desempeno de los actores compromiso de los actores,

Fuente; elaboracion propia en hase al medelo de Trompenaars
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CONJUGANDO LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA:
PROGRAMA MUJERES EMPRENDEDORAS.
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CONJUGANDO LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION
UNIVERSITARIA: “PROGRAMA MUJERES EMPRENDEDORAS”,

DESARROLLO Y EVALUACION DE SU IMPACTO
RACCA, Adriana — OVIEDO, Raul — LEDA, Ayelén — TOMARELLI, Jimena

INTRODUCCION: En el marco del proyecto de extensién “Programa Mujeres
Emprendedoras”, se analiza el vinculo entre la Asociacion Civil CRIAR Comunidad
de Mujeres Emprendedoras y la Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica
(UNR). OBJETIVO: Medir el nivel de satisfaccion de las participantes de diversas
ediciones del Programa de Formacion de Mujeres Emprendedoras, asi como el
impacto de este en sus emprendimientos. METODOLOGIA: El trabajo tiene un
alcance descriptivo, desde un enfoque cuantitativo. Se trabajé con un
cuestionario altamente estructurado, autoadministrado, online, con algunas
preguntas abiertas al final. Se enviaron por e-mail las invitaciones a participar,
lograndose un total de 28 encuestas: la mitad corresponde a participantes de la
ultima edicion del Programa; las restantes, a ediciones anteriores. RESULTADOS:
La gran mayoria de los emprendimientos sigue en funcionamiento. “Adquirir
nuevas herramientas para mi emprendimiento” (78,6%) fue el principal motivo
por el cual se sumaron al Programa. El 71,4% de las encuestadas se muestra
totalmente satisfecho con el Programa, siendo el equipo docente (78,6%) la
dimensién mas elegida. La probabilidad de que las participantes recomienden el
Programa a otras emprendedoras es también muy alta. La clase que mayor
interés ha despertado es “Comunicacion del proyecto” (64,3%), seguida por
“Modelo de negocios” (57,1%). Si bien no aplicaron todo lo aprendido respecto a
cada tema, agregarian educacion financiera, asi como herramientas y técnicas de
comercializacion adaptadas. Proponen mayor dinamismo en las clases y acortar
su extension. CONCLUSIONES: De los resultados puede concluirse que la
satisfaccion de las participantes es alta y el Programa es efectivo, a la vez que
surgen sugerencias de incorporacion de tematicas para ediciones futuras, asi
como puntos a rever para optimizar el Programa. [F ﬁ ,};"1 ﬂ A
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DISTRIBUCION DE LAS DECISIONES EN LA CADENA LACTEA. UNA
MIRADA DE LOS PRODUCTORES FAMILIARES SANTAFESINOS.
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DISTRIBUCION DE LAS DECISIONES EN LA CADENA LACTEA.
UNA MIRADA DE LOS PRODUCTORES FAMILIARES
TAMBEROS, DE LA CUENCA LECHERA SANTAFECINA.

EGGEL, A. I.; MARTINS, L.; KOBILA, M.T.; PERNUZZI, C., ZUSKA G., RUFINO E., GALAN, F.; BENITEZ, R.;
QUIROGA, D. Y SANDOVAL, P.S.M.

OBJETIVO
Descubrir las autopercepciones de los actores
tamberos, inherentes al rol y posicion que ocupan | *
dentro de la cadena lactea ¢

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS
Estudio exploratorio de tipo descriptivo.
Metodologia  cualitativa.  Entrevistas en
profundidad.

RESULTADOS

» Participacion en la toma de decisiones: Los productores tamberos
consideran practicamente nula su influencia en la determinacion del precio de
la leche.

» Percepciones sobre la cadena lactea y el precio de la leche: Valoran
positivamente su funcion en la cadena lactea (producir un alimento esencial).
Aunque consideran que los conflictos del sector lechero son desconocidos por
la sociedad en general.

» Piensan que una manera de mejorar sus oportunidades seria el
agrupamiento gremial y la existencia de politicas publicas orientadas al sector.

REFLEXIONES PRELIMINARES
Si ocurren las dos expectativas sefialadas por
; los productores tamberos, podria mejorar la
% | posicion de negociacion frente a los otros

@ | dos eslabones de la cadena: la r‘d i
B4l |lactea y el hiper-mercadismo. N ;“iuﬂ[\
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN ORGANIZACIONES. DE LA ASISTENCIA A LA
DECISION.

de Investigacian Académica y Profesional en Administracion a GI@ <‘)

FCEyYE

Inteligencia Artificial en Organizaciones: de la asistencia

a la decision
Ramiro Ingrassia y Sandra Aquel

Objetivo: General

“persona” en una organizacion.

se plantea describir el cambio de rol de la IA, de un simple asistente a un
“decididor” auténomo o, incluso, independiente, como es el gerente o lider

Metodologia: Triangulacion
a) Nivel dato: en espacio
b) Nivel teoria: Teoria de la
Agencia, Costo de Transaccion,
Desarrollo Sostenible.
¢) Nivel metodologia:
* Disefio
* Razonamiento deductivo:
Anadlisis de puesto de
trabajo,
* Razonamientoinductivo:
Casos de Exito,
* Meétodo: Inter — métodos
* Encuesta O*Net
* Repositorios Institucionales

Resultados:

Estructura de Organizaciones
Evolucion de las Teorias Economicasy
su influencia en la Administracion

Analisis del Puesto de Trabajo

v' Funcionesy Tareas ->
Automatizacion de Procesos
Robéticos

v" Habilidades -> IA empdtica

Recopilacion de Casos

v’ Automatizacién de procesos — IA
como asistente

v indice de IA en Latinoamérica:
Brasil y Chile
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PLAN DE NEGOCIO. SU UTILIZACION PROFESIONAL.
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PLAN DE NEGOCIO. SU UTILIZACION PROFESIONAL.
D’AVANZO, M.L., MIERKE, A.; VILLANUEVA, F.

El Plan de Negocio esta basado en la idea de que toda la informacion que es
necesaria para analizar una alternativa, puede ser presentada en forma
sistematica y estandarizada, y que de esta manera, las fortalezas y
debilidades de una idea pueden ser evaluadas efectivamente para
aumentarse o disminuirse. El Plan de Negocio representa en si mismo una
parte, probablemente la mas importante, de un proceso mas amplio de
definicion estratégica. A pesar de ello, aun hoy se siguen presentando en
muchos empresarios y emprendedores interrogantes como: ¢Para qué sirve
un Plan de Negocio? ¢ Cudles son sus objetivos?

Mediante una investigacion en una primera etapa
Exploratoria, posteriormente Descriptiva, se busco
estimar el grado de utilizacion dicha herramienta y
hallar el grado de implementacion practica de la RT
49 de Plan de Negocio.

Los avances preliminares nos permiten

realizar dos observaciones:

1) la necesidad de motivar tanto a los
colegas como a los destinatarios o
usuarios de nuestros servicios en lo
que refiere a una herramienta tan
importante como el Plan de Negocio;

2) la necesidad de realizar revisiones y

actualizaciones a la RT 49, I IATA
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COMPARATIVA DE PLATAFORMAS DE BLOCKCHAIN.
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COMPARATIVA DE PLATAFORMAS DE BLOCKCHAIN

AUTOR: SILVA SANTOS, R.
DIRECTOR: CAETANO DA SILVA, P; DIAZ, D.

OBJETIVO:

Realizar una revision sistematica de bibliografia (RSB) con el fin de
comparar las diferentes plataformas tecnolégicas Blockchain, con el
objetivo de discutir sus aplicaciones, ventajas y desventajas

METODOLOGIA:

o [emam——
Para desarrollar este trabajo se utilizo la | umemrmRmumT
metodologia de investigacion de acuerdo mmEma=
con las especificaciones de S. Kitchenham, e PEESERES
B. y Charters. N
CONCLUSIONES:

Los tipos de plataformas Blockchain tienen
distintas ventajas y desventajas que puede
definir cual es la mejor opcién para un

determinado proceso especifico. - w
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